
 1 

���������	
��
�

�

���������	
�
�	
��������	 	 	 	 	 	 	 	 	 �	

	

���������	
���	�����	��	�������������	��������	 	 	 	 	 	 �	

	

���������	
���	������������������	 	 	 	 	 	 	 	 �	

	

���������	
���	������������	 	 	 	 	 	 	 	 �	

	

���������	��		  ��������!���	
 ��

"���#���$���	��	�������	�����$���	��	������%	&�'��� 	��	#������	 	 (	

	

���������	��		  ��������!���	�	


��������	)����#�����	�**+	,	�*

	 	 	 	 	 	 
�	

	

���������	��		  ��������!���	�	

���	��!��	!��	����������%	��!���	��	���-����������� ����		

.$��	/��������0	 	 	 	 	 	 	 	 �+	

	

���������	��		  ��������!���	��	

	 	 1�����2���	 	 	 	 	 	 	 	 	 �+	

	

		  ��������!���	�#	

	 	 ���'&��������	.&���0	 	 	 	 	 	 	 	 �3	

	

���������	3�		  ��������!���	�	
	 	 $��	#�!�������	!��	��������	���	$��	������$������ '�	!������		

��	2����������	������������	!��	������	 	 	 	 	 ��	
	

���������	��		  ��������!���	3	

	 	 ���	!�������	!��	!���2��������	���	������	���	��� 	#��������	��	

���	�$������$	��4�$���$	���#����	��	���	������	���	 ���		

��4�$��������	���#����	���	#�$��!�	!��	$��	#�$���	! ��	$��	

2����������	������������	��	$��	��������	���	$��	�� ����$������'�		

!������	 	 	 	 	 	 	 	 	 3�	

	

���������	+�		  ��������!���	�%	+	��	(	

	 	 ���	#�����	!��	������$������'��	��!���	&��������	 !���&����!���%	

$��	#�����	!��	5���#���	6�������'��	6�2���$����2��� 	��	$��		

#�����	!��	��#������	!�����!����2���	 	 	 	 	 �
	

	

���������	(�		 5���#���	6�2���$����2���	 	 	 	 	 	 	 �+	

	

���������	
*�	7������-�	 	 	 	 	 	 	 	 	 +3	

	 	 	 	 	



 2 

����������������������� 	

	
/�����	!���	�������	1��	��2�	#�����$��	�����������	 ��	��������	5�����&�'�	��	��	!�����������	
����	$��	#�����	 ��	$��	#����	 �������	 !��	&��2�'�%	2 ���	 ��	 ��2���$���	 !���	 ��	 �������	 �**+	 ���	
��	���	�*

�	
8�2�	����	����	��	������	��	$��	2�����	!���	 ������ �		9���	&�����	������'�	����	���	$��	 ����� 	
����	 ���	 ����	 ���	 ���	 �!��	 &����2�'��$���	 ��	 $��	 �� ����	 !��	 !��#��������%	 ���	 ������	
!���&�����	 ��	 !���	 ������	 ��	 ������	 2������	 ���#��� �����	 ������	 ������	 ���������%	 ������	
������	��	������$������'��	������������%	����	 ���	� �����	������	��	���������	8��	������	
2��$	 ������	 ��	&�����	 !��#�����%	 ���	 ������	&������ %	 ���	 ����	 ���	 ��	 �������!���%	 ��	 ���	
��������	������������	��	��	����	���	!���	�	�����	: �	�����	��	!���	������	��	������	2������	

�	��2�	����	����	$��	���	�!��	$��	������	!��	!��#� �������	������	#������������	��	 ������	 ��	
2�	��	#��������	�	!����	 ��	��2�	����	���	���	��	2�� ��	���	&�	�����	��	$��	�������	!��	&��2�'�%	
2���	 ��	 ��2���$���	&�����	#��������	:�	 ���	 ������'� 	 ����	 ��	 ������	 ���	 ���	 ����#�'	!���	 ����	
������	 8�	 ����������'��	 ��#�����	 2�'�	 ����#�'	 ����� ������	 ����	 �	 #���������	 ����!����%	
!��������	��	�������������	

	
1��	 ��2�	 ����	 !������	 ��	 ��������	 ���	 ��	 !��������	 !��	 �	&������	 ��	 9��	 1�����$������'��	
5������������	 .9150	��	 ��	9��	 ���������!�	  ��!����� 	 �������2���$���	 .9� �0�	8�	 ��������	
$����	��!���	����2��	��	$��	#�����	!�����	��2�	�	&� ����	��	#��������		
	
8�2�	 ����	 ��	 ���	 �����	 �������	 ��	 �����&������	 ���	 �����&��������	 915�	 8�	
�����&��������	 $����	 ����#�'	 ������	 ��	 !����	 ��	 ��� ����������	 ������������	 &���#�����	
!��!������	$��	#�����	!�����	���&������	��	��	&���� �	

	

��������������� ��!�

�	 ��2�	����	!����	 �	 ����������	 ��	 ����	 ��	 �����&�� ������	 �������������	!��#�������	!����	 ��	
��������������	 !��	 ��	 ����	 .
��0	 8��	 &����	 ��!����	 ����	 ���	 ��������	 ��������	 �!��	 �	
#�������'��	��������	!��	#������	#����������������� 	.
��0	��	������������	.
��0�		
8�����	 !����	 ��	 ��������	 !��	$�����������	 ��	 ������ ��	 ��	 ���������!�����	 !��	 ��	915%	��	 �����	
��	 ��!����	 #����������������	 ���	 ��2���$����#�����	 &����	 �������	 ���	 ;�<���	 ���������!���=	
�����!�����	:��	$��������	��	����#�'	!������	$��2�� ���	��������	����2���		

- ����������	 &����	 ��	 ������ ��� ��	�
�������
� ���� 	�� 
��	���
�

���� ��� 	 ��	 $��	

#�������������	 ��������������	 8�2�	 �������������	 !� ���	 ��	 #����	 &������	 $��	 �������	

!��!������	���	��	����	��	������	.��	����0	��	&���! ��	��	��2�	����	��	������	2��$�#���	

&�����	��	��	!�������	�����������	

- ���	 ������������ ���
����� 	&�����	 ��	 ��������������%	�����������%	����������� 	 ��	$��	

���������	 !��	 $��	 ���������!���	 !���	 ��	 �������	 �	 ' ���	 ���������	 2�'��	 8��	 ��$���	

��������	���	���	 �"#��$"����� 	!��	$��	���������!����	

- :��	 ���������� ����������
 	 ��	 ���	 ��$���	 &�����	 ���2��	 &�����	 #�������������	 ��	

&�����	#��������	��������	&�����	�����#��&��	5��	&� ���	��	���	��������	���	�!��2��$�		

!��	��	������	���	������	#���������������	����!���	

8�	����	&����	����������	���	���	�������!��2��$�	!� �	��	�������-�	������	915	��	��2���$����	

>��	 ��2�	 ������%	 !���2��$����	 �������-��	 ��������	 # ��'��	 ���	 ��	 �������	 ��	 ��2�	 ����	

&�����$�'���'�	#���������	��������	�����!����	����� �	&������	

	

>	2���	 ��'����	$��	 ��2��	 ������	 ���	$��	 ���	 ������� ��!���	 ��	 ��2�	 ����	 ����	 �����&����	 ��	 ���	

$��	�������	?�$������'�	!��	��	����	&�����	��	����! �������	��	���	���������!���	��	���������	2�'�%	

��������	��2�	����	���	���	���	���������	.&���#���� �	���	�������	�����&����	������	&�����0	

���	&��	���	���!������@	��	!��#�������������	
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������������%�&���!"���$���������"��!��������
�"'�� $�!��(�$��!��#����������!��������

	

���!����������������!��� �
�
1������	#������	����	#�������	8�2�	����	��	���	���	 �����$�	��	��	��$���	������&�'���	#�!�������	
:��	 ������	 �����������	 ���'��	 ������%	 !��&���	 ��	 �& ���#���$���	 ��	 !��&���	 $��	 #�����%	
�<��������	 ������$��	 '��������%	 �&���#���	 �������%	 �������%	 ������2������%	 !��'&��������%	
������	 ���	 ������$������'��	 ��	 ��������'��	 ��!���	 � ����	$�##��%	!����������	 ��	 ������	 ���	
��2���$����������A��	
	

)��������������� �*�
@ 9�	 &�����	 ���	 ��������	 2�'�	 ���	 ������	 ���	 ��	 ��	 �� ��$�	 !��	 ������	 ��	 $��	

����!���""#+���� ��	 �����	 !�����&�������'�$����	 8��	 2������2���$���	 &�����	 &�	 ���	
����������%	 �����	 ������	 ����	 ��	 ��!�������	 ��	 !��' &��������&���%	 ������2���	 ��	
���������!��	!��	5�����&�'����	��	������	��	&�'���	 ������	��	����#������	��	������	

@ 9�	 &�����	 ���	 ��������	 2�'�	 ���	 �����"!����� 	 ���	 #�������'�	 ������������	 !��	 #�����	
������	 8��	 #��������	 ��	 ��������	 ��$������	 ������	 � �	 2&������	 �������	 8��	 �����	 �����	
������	���	����������$������'��	#�'�������	

@ 9�	 &�����	 ���	 ��������	 2�'�	 ���	 ��� ��"��� '���!""� 	 ������	 8��	 #�������	 ���	 ������	
���������	&����	��	!���������$�	��	&�����%	��	����	 &���	������'�	����&���	��	��!����	
��	������!��������	���$�#�'	��	�����	��	����������� 	 	5�	���	��	����������	&��	��	��������	
���	 #������	 ��	 ���-����	 ��	 ��	 �������$���	 �������	 � �	 ���	 ��	 ������	 �!��	 #�����	
.#�����������������0	��	��	$��	������	��	��!��	 
���
������������ �	

@ 9�	 &�����	 ���	 ��������	 2�'�	 ���	 ��!�������	 ��	 ����� &������	 ���	 ��	 ������	

������$������'��	 ��������	 ��	 #�������	 8�	 ��������	 ! ��!���	 ��	 ���	 !��	 ���������	 ��	 ��	

���&��������	!��	���	 ���!�������� �	

	

)"������������,�!�����*�
8�	 ��������	 &��	 #�������	 ���	 5�����&�'����	 "'����� #������ 	 ���	 ��	 �������!���	 ��	 ���	
������$������'��	 ���$"� 	 &����	 $��!��#�� �	 8���#�'	 ����	 2�	 ��	 !��	 ���	 ���	 5�����&�'����	 ��	
������	 ���������	 2���	 !�����&�������'�	 2�'�	 !���	 $� �	 !�����	 !��	 2���	 ��	 �������������	 ���	 2�	
����#�'	 �����	 $�##��%	 #�'!���#����	 ��	 ��	 �����	 ���� !����	 5�����&�'����	 2�'�	 ���	 ������	
&������%	2�	 ����!���""# 	������'��	 ��	&������	2�'	���	�����������	��	����2 �����'��	$���	����	
2���	������	!�����%	������	2�	���	#�����	����	��	�� 	����������'��	�!��$����	
	
8�	 ��������	 2���	 ��	 $��	 !��������	 $���!��	 �	 ��#���� �	 !���	 2��$2���	 ��	 !���	 ������$������'��	
��������	��	#������	&���������		


�  ���	 ����	 ��	 ��	 5�����&�'����	 ��	 ������
�� 	 ��	 ���	 ��	 ����	 ���	 ��	 �������!���	 ��	

2������2���	��	2�'�%		

��  ��	 ���
����� 	 ���	 5�����&�'����	 ����#�'	 ���!�����	 ��	 ���	 #�����	 ������	 ����	 ��	

!���2��������	.���!�����0	

��  ��	 $��	 ��	 ��	�
������� 	 ���	 �������	 ����	 ����	 $�������	 2���	 ��	 ���	 ��	 ���� �	

����!���		�����	
5�	��	!�������	 ������	!����	 �	 ���	 ��$���	&�����	 ��2 �	��#�����	&�����	 ���������	 ���	 ������	
���	��	��2�	����	&�����	!�����������	
	
)"���� ���""!,� ��������"���������*�

@ 8�	 ��������	 ����	 ���	 !��	 ��	 #����� �+���� 	 ���	 ������	 $�##��%	 ����	 !��	 $��	

#����������	

@ 5�����&�'����	 ���	 �����&�2��	 �����	 ��	 ��������	 ��	 ! ���2��������	 ���	 ��	 ��������	

#����%	������	 �����$!� +��� 	$�##���	
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   Maatschappelijke stages            Aanpak schadelijk alcoholgebruik    

                         

 Kwartiermakers festival Waardering vrijwilligerswerk        Centrum voor Jeugd en Gezin     

                      

 Brede School WoonZorgService in de wijk        Aanpak psychosociale klachten/depressie Aanpak overgewicht  

      Participatie kwetsbare groepen           

Wijknetwerken Activeren  Wijk jaarplannen          Voorkomen     

                         

Toegankelijkheid openbare ruimte Sport kwetsbare groepen, jeugd, gezondheid       Vroegsignalering en preventie maatsch.- & vrouwenopvang, OGGZ en verslavingszorg 

                         
 Speelruimteplan 2009 Lokaal steunpunt vrijwilligerswerk Vrijwillige thuishulp      Electronisch Kinddosier  onderwijsachterstandenbeleid  

                         

Rol en positie wijkraden en wijkcentra Kijk op je wijk       Zorgadviesteams (voor)schoolse voorzieningen     

          Centrum voor jeugd & gezin       

  Werkervaringsplekken voor mensen met beperking            Signaleringssysteem Zorg voor Jeugd  

         mantelzorgoverleg Vrijwillige thuishulp   Contactcirkel ouderen      

  Onderzoek: beursvloer? Buurt aan Z!             Cursus 3e levensfase   

   Soc. en maatsch. participatie jeugd  formulierenbrigade Maatschappelijke opvang en vrouwenopvang  Jeugd en veiligheid     

                    

       Verslavingszorg en OGGZ ouderenadviseur         

          ondersteunen            

       Meer huisbezoeken   Werkroep Mantelzorg         

       Uitbreiding samenwerking Zorgloket externe partners            

          WonenZorgService in de Wijk        

        Verstrekken individuele en algemene voorzieningen: meer direct klaar         

                         

        Mantelzorgconsulent Lokaal steunpunt vrijwilligerswerk          

                         

         Diensten Zorgloket digitaal en op locatie         

                         

          St. mantelzorg Midden Brabant            

         Vraagverheldering en sociale kaar t in Zorgloket          
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������������-�.�!��!�"!��'��"��� 	

	
8�	9��	1�����$������'��	5������������	!������$�	��	 ��������	��	$���	#������	��	
#��������	#�'	$��	���&�������	!��	#������	8�	������ ��	���	2���	#��������	$��	2�'	���	
&��	�����	
�	5�����&�'�	�������$�����	&�	�&��	���'� ����	!���	#������������������	
	

- B��'���	915	����	
- 
��������	������������	

	


�	 5�����&�'�	 $�##��	 &�	 ��!���	 ����2��	 ��	 ���	 915	 C ���	 ��	 ��	 ��������	 8�	

!���#��������	 ��	 #��������	 !��	 ��	 �����	 !��	 ��2�	 �� ��	 $����	 ��	 �**�	

��������!������	 ��'	 ��	 !���#��������	 2�'�	 ��	 5����� &�'���	 #�������������������	

�����#����	#���������	 ���	#�'�����	 ���	$��	 ������	 � ����	&�������!��	 ��	$��	C������	

D������������������	 ��	 5�����&�'�A�	8�	 915	C���	 ��	 ��	 ����#��	 �**�	 ��E�����������	8�	

����	#������	���	�	��������%	���	����$������'�	2�'� 	��	��	�����	�����	���������%	����	

&��	����������	���	��	�����������	��	��	�������	$�# #���	8�	C���	2��	2��$	!�����	����	

���$���	 ��	 $��	 �������	 #���������'����	 8��	 &��	 2��� ��	 ���	 2�'	 ��	 !��2���	 !��	 ��	

��������	 ��!���	 ��!��	 �!��	 ��	 #����������A�	 ���	 ��	 ��������	 $����	 ����$��!���	

8��������	���	��	����	 ���	����!�����	 ��!���	 ��!��	� !��	�����	&��	���	 ��	915	��	

�����	$�����	8�	915	C���	��!������	$��	�������	!��	 ������������	��	9��$�������	

���	 ��!��2��	 &�����	 ��$�������'�	 �����#���$�	 ��	 ��� ��	 ���	 ��	 #����������	

#�������������	���	��	������������	�����#�����		

8��������	�������$�����	&�	��	���������	����������� ��	��	��#����	���	#������%	���-����	

��	 #�������������������	 $�##��	 #�'	 #������!���#���� ����	 ��	 @���!�������	 ���	 $�##��	

!��	 ���	 915	 C���	 ��������	 ��	 ��������	 ������	 ����	 � �	 ��	 �������	 ��	 ������	 ���	

#������	 �!��	 $��	 ��	 ���&�������	 #������	 8�	 ��#����	 !��	 #������	 ��	 ������	

����2�����'�	��	����	��	&����	&���	$��	#�����	2��$	 �������	��	����	���$���	��	&����	

���2��	��	�������	������	��	&������	8�	��������	5�� ���&�'�	$��$�	���	!���	&�����	

���	��2�	����������!�	������	!��	#�����	!�����%	��	 $����	����	���	������	���'���	!���	

���������	 !���	 $���	 ����&�������	 
�	 ���	 ������	 ���� ���	 ��	 ��	 ��&�����	 ����	 !��	

���������!�����	�������	��	������������������%	!��� �������	��	;��!������	����=�		

��'	 ��	 ��������������	 !��	 ��2�	 915	 ����	 2�'�	 #����� �	 ��	 #�������������������	

�����#����	#���������	���	���������	2��	!���	$��	�� �	���	$�����#���	������	2�'��		

	

��'	 ��	 ��������������	 !��	 ��	 ��	 !�����������	 ����	 2 �'�	 ��	 ��	 !�������	 ������	

#������	��	������������	���	$��	!���	#���������		

	

�!���"���$�����
 	

1��	#���������	���	����#���$���	2�'�	����������	��! ����	���	&�'������	��	&�'�������%	

���'������!�������	2����	B&���%	 ��#����$���%	9���/� ��F��!���	 ��	 ��	9�'�	 ��	$����	 ��	

���	 ����������!�	 �����#�'��������	 ��������!�����	 �� �	 ����	 ����#���$�����������	 .����	

&�������$����	��	�������0	�����	��	������	;	9���	�� �	��	&�'�=	.�	'���	�**�0�	

	

�!���"���$����%
 	

1��	 #���������	 ���	 ���!������	 '����#�����	 2�'�	 ���- ��������	 ����������	 ��!����	 ���	

!�������&���������	!�����	$��	�����&�'�	��	�������� ���2���&���	��	2�'�	��	!���������	

������	��������������	����	��	F���������	5����&�'�� �$����������#������	
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1��	 #���������	 ���	 !�����$���	 2�'�	 !����$�������	 &� ���������	 ���������%	 &�����	

!�������&���������	!��	����	�����'��	���	��	�����	$ �##��	���	!�����$���%	���	�����!�	

#�'�����	$�##��	����!����	

	

�!���"���$����-
�

1��	#���������	���	$��	/��������	2�'�	����������	�� !����	���	��	1::@�����������	��	

��	/�����!����������	

	

�!���"���$����/"
�

1��	 #���������	 ���	 ������2���	 ��	 ��	 ����������	 �!�� ���	 ���	 ��	 ����$����	 1�����2���%	

�������	 
��������	 2���	 ��	 ��	 ������	 &��������	 1���� �2����	 8��������	 ��	 ��	 ���	

#�'��������	�������������	���	������2������	2����	

�

�!���"���$����/,
�

1��	��	!�������	������������	��	�!�����	���������	
·  "�����	F��������	���'&��������&���	.8�	B&���0	
·  �������	B��#���	.� � 	��'��	�����������	!���	!��'&��������&���	��	������ ���	2���0	
·  ���'&����������������	
·  �**	���'&��������������������	��E���������	�������	 ���	����&�#����	��	�����������	

��	���������	
	

�!���"���$����0
�

:�	 ��	 �!�����	 ��������	 ���	 ?������%	  �����%	 C
�9%	 � �	 ���-�������������	 !��	 $��	

C
�9%	 F���$����	 9��2�'�	 5������%	 5������&���%	 ��2�� ���	 8��������	 ��	 ��	 ��	 $��	

��!�����������	���	���-����	2���	����������	

	

�!���"���$����1
�

@	G����#���&��������	

@	:�!�����������	.��#�������%	#��������	#������%	�� ���������0	

	

�!���"���$����2(�3����4
 	


�	 ��	 ���������	 �������	 ��	 !���!�����	 �������	 ��&�� ��	 ���	 ������������%	 ���	 2��$	

#�2��$�����	 ���	 ��	 ��������'��	 ��2���$����2���%	 ��� 	 ����	 ��	 66/%	 B��!����%	

H�!����	G������%	668	��	������$������'��	��!����	

	

	

����,"!��������+������!��5�!���"���$����6�789
�

1��	 #���������	 ���	 ����#���	 ��2���$���	 2�'�	 ������� ���	 ��!����	 ���	 ��	 668	 ��	

$����	 ��	 ���	 F���������������	 6�2���$���	 B���	 ��	 5� ����&�'�	 ��������!�����	 .�����	

�**�0	���	����	��2���$�������������	
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������������/� &�##���'"����
�
:"��!�� 8�2�	 ���������	 ����	 ��	 ��	 $��	 ��'���	 ��	 '����	 ����� �����	 !��	 ��&�����%	
#��������������	 ��	 ������	#����������	 �!��	 ��	915	 � �	 ��	 ����!�������	 ���	 �������	
!����!�������	8�2�	 ���������	 ����	 ����	 ��	 ��	 ������ ����	 ���	 ��&������	8����!��	 ���	 �	
��	���������	
#	�������������������	
	
������ 8���	!��	������������	��	���	#�'�����	��	��!����	�� �	��	$����������	!��	��2�	

#�����������	 ����!����%	!��������	 ��	 �������������	 8��	 ��#����	 ��	 �&��	 ���������	

����	 �!������������	 ������������	 �!��	 ��	 &��	 ��	 $�� 	 ��������	 ��	 ����	

������������	 ������	 ��	 ���'�����	 ���	 ����	 ��������� �	 !��	 ��2�	 ����	 �����!����	

&������		
	
�$�!����������� '�##���'"���� 	 8�	 ������������	 �!��	 ��	 915	 ��	 $��	 ��������	

���$�	 2��$	 ��	 $��	 !��#�����	 !��	 ������%	 2����	 ����� ���	 ���	 ���	 ����	 ���	 ��	

�������!����	 9�	 ���'���	 ����#�'	 ���	 ���	 ����	 ������ �����	 !��	 ��	 (	 ���������!�����	

!��	��	915	��	������	8�	#�����$�����	���	&�	����#�' 	���������	���$���	2��$	���		
·  /������2���$���	
·  F�����������	
·  8�	�����	��������		
·  F�����	�����	

	
��������������������	 ���	 ����!���	 ����2��	 &�����	 2� '�	 ��	 ��#�������'��	

��������������������	 .��������������%	 ����#����$��� %	 #�'����������I0�	 1���	 ���	

���	��������	$���@���@$��������	&����	����2���	8�2� 	&����	JJ�	���	�&��	����	���	'���	

�����#���$��	 8�	 �����!�������	 !����$�'��	 ��	 '������ 	 !��	 �**+�	 ������	 &�����	 ��	 ���	

������	��������������A�	���	�����#�����	����������	 �������$��	
	
����	 ���'�����	 ���	 ���	 ��2�	#����������	 !����!����� �	2�'�	 ��#���������$��	6�2������'�	

������	 ��	 ��!����	 ���'�����	 ��	 ���	 &�'�	 $��	 ������' �	 #�'	 ���	 D�������	 ���	 ��	

�������!���A�	 5�	 ��	 �����	 2���	 ���	 $��	 ����	 ��	 2��$ 2���	

�������	 ���'�����	 2�'�%	 ����	 2�	 ��������	 ��	 $��	 ��� ����	 �����	

������%	 ��	 ��	 ���	 �!�����������	 ����	 !���	 ���	 ���'� ����	

���&������		8��	����	����	2���	���	��	!����$������� 	�������	��	��	

&�'�	 .&���!��	 ��	 &�'�#�&�����	 2���	 $���	 #�������'�� 	 2�'�0	

��2������'�	����	�����	��	��	&�'�	������	 ���-����	1 ��	���	 ����	

&����	 ��	 ��������	 ������	 ������������	 ��	 ��	 #�&���� �	 ��	

������������	��	��	&�'�	2���	���	��	�����	8��	����� 	���	#�'	��	��&�����	���!���������	
	
&�##���'"���� ��� �!� �'���$�"��� ������������	 ��	 ���'�����!���	 2��	 ���	 ���'���	

���	 �����	 ����	$�##���	?�$������'�	 !��	$��	 ���'���	 ����	$��	 ��	&��!��%	�!��������%	

����������%	 ����	 ��	 ��	 ���$���	 $�����%	 ����	 8�	 !��� �$�������	 ���'�����	 ������	

��������'�	 !����$�������	 ������������	#�&�����	!��	 ���	#�������	&�'�%	��&�����	 ���	

���	#������	�������%	��&�����	���	���	#�������	$��� ����%I	:�	���	���'���	���	2�'�	

�����	����	��	���������	���'��	���	�����	���������� ��#�����$��	��	,���������			
	
5�	 ��	2�����	 ���	 !���	 �����	 ���'���	 ��	 ������������ 	 ��	 ��	 '�����	 ������%	$��	 '�����	
������%	���	 ��	 '�����	 ��������	 ��	 ��	 '�����	#�����$ ��	 ���$����	 ��	 '�����	 ���������	
����2��	&����%	 ����	 ��	2�	 !����	 ������'�	 �!��	 ����� ��$�	&������	 ��'	 !�������	 !KK�	
��	 �����	 !��	 ���	 ���'����	 8�����	 &����	 ��	 ���'����� �����	 ��	 ���	 ���������	 �!��	 ���	
�����&���	 ����������	 5�	 ���	 ������	 ������	 ���'����� �����	 ��'���	 ��	 �!��	
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������������	.�����������	����	����	������������0	� �	���	$��	��������	���������	
�����	 ��$����	&������	 
�	 ��	 ���������������������	 � �	 ��	 ���'����������	2��	 ��	 �����	
��!��	���	#��	������	

·  8���	!��	������������	
·  8����������	
·  ������������#�����$�����	
·  ��������������������	
·   �������	
·  ������	
·  ������&�������'�$���	���!������	

	
&�##���'"���� ��� ,������� /����	 ��2����	 ������������	 ��!���	 ��	 ��������	 #�'�� ���	
���	 ��	2�	 !����	 ������'�	 �!��	 �������$�	&�����	 8��� ��	 ��	 ��	 ���	 !���	 ��	 ����������	
!��	 ��2�	 #����������	 �!��	 �������$��	 8��	 ���	 2��$	 � �	 ��	 !���	 &�����	 ��2�	 ����	
�����#����	&�����	1��	D#�����	!��	��	��2��A	���	��� �%	��	����2��	!���	���	�����	����	
��	 $�����������	 ���	 �����������	 ��������	 !�������	 � �	 ����#���$���	 ��	 �����	 $��	
�������'�	 ��	 ������$�	 !��#�����	 ������	 ��	 ��������� �	 ��	 ������	 .��������������	 L	
�����������	L	�����������	L	��������0�	
	
.��������,������ 	8�	��������������������	!���	���'�����	&�����	���	 �����&����	

��	 ��	 ���'�����������	 ���	 ��	 ������	 ������	 ���	 '��� 	 .��	 ����A�0	 ���	 $���	 ������	

����$��	���	��$������	����!��	&������	
·  �**+	

 ��������	#����������		 	 	 		��***		
����@���@$��������	 �	<	�***	����	M		 
��***		
 ��'���������������	 	 	 	 		3�***	
	 	 	 	 B�����	 	 %0�777 	

·  �**(	
����@���@$��������	 �	<	�***	����	M		 
��***		
 ��'���������������	 	 	 	 		3�***	
	 	 	 	 B�����	 	 %7�777 	

·  �*
*	
����@���@$��������	 �	<	�***	����	M		 
��***	
 ��'���������������	 	 	 	 		3�***		
	 	 	 	 B�����	 	 %7�777 	

·  �*

	
����@���@$��������	 �	<	�***	����	M		 
��***		
 ��'���������������	 	 	 	 		3�***	
	 	 	 	 B�����	 	 %7�777 	
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����������%��!���"���$����� �	

;���,""!+���������'�"����"#��+"��������!���(��� ��� ����,��!����

�

����������"��!���������

	

���!�������������+��*�
���	 #�����	 �������	 ����#���$���	 ��	 �������	 �����$�� �	 .���	 ��	 ��	 ����	 &�����	
������	 ��	 �����	#��������	2�'�0	 ��	 �����$�	 ��	 ����	 &�'�#�&�����	 !��	5�����&�'��	9�	
�������	 2�	 ���	 ���	 �������	 !��	 ��������	 .#�'!�	 ���	 ��#������	 !��	 ������'�	
#����#�$���%	�����	 ���	 /N%	9����/���F��!���	 ��	 ��	9 �'�	 ����0%	���	 �����������	.!��	
���!��������������	 ��	 ��	 &�'�0%	 ����	 ���������	 #�!� ���	 ���	 &�'�#�&�����	 ���	
#��������	2�'�	#�'	��	2��$	��2�����	!���	$��	�����	 ��������!���	
	

)��������������� �������������$"�������"��*�
- 9�	 &�����	 ���	 ��������	 ���	 ����	 ��������������	 ���� ���	 2�'�	 ��	 $��	

!��������	 !��	 ��	 ����#���$���	 ��	 �������	 ��$����	 �� 	 ��	 &�'��	 2�����	 &��	 &�	
.����0	����%	����	&��	&�	2������	

- 9�	 &�����	 ���	 ��������	 ���<�#��	 ��	 ����������$�	 ��� �����	 ��	 !�����	 !��	
&�'�#�&������	

- 9�	 &�����	 ���	 ��������	 2�'�	 ���	 ������������ 	 �������	 ��	 �!�������	
�����������	 8��	 &��	 2�����	 ���	 ����	 ������	 ��	 ����� ���	 ����������	 �����	 ��	
���'�����	 ���!����	 ����	 ���	 &�	 $��	 !��#������	 !��	 � ���#���$���	 ��	 �������	
�����$���	 ���	 ���	 2���	 #���$��&��	 !��	 ��������	 ���� �����	 ���	 ��	 ���	 	 ;>	
!�����%	&�'	�������	����	�	������	��������	���=�	

- 9�	&�����	���	��������	2�'�	���	 ����������������������������������� 	�����������	
:����	 ����������	 !��	 ������	 ��	 ��	 &�����	 ���	 ��	 ��� �#���$���	 ��	 $��	
&�������!���	#������	��	����������	&��	8���	&���	�� ����	$��	2���	������%	
�����	��	��������	2��$	������	

	

)������������������������������,�!�����*�
���	!��������	!��	����#���$���	��	�������	�����$��� 	��	&�'���	��	#������	�����	
- ���	 !��������	 !��	 #��������$���	 ��	 ��2��	 !��	 &�'�#� &�����	 #�'	 $��	

��������!���	
- ���	 !���������	 !��	 ������������	 ���	 &�'�#�&�����	 �� 	 $��	 !���������$�	

&�����	
- ���	!����������	!��	��	�������	��������������	��	&� '���	

	

����"�����������""!,� 
�
- 9�����	 ���	 ���	 ���������!���	 ��#����	 !�����	 $��	 ��� �����	 !��	

���������!��$����	���	&�����	���	������%	���	$��	#� &�����	�����	!��������	
���	���	�����!�	��2��	!���	����#���$���	��	�������	 �����$���	��	��	&�'��	

- 9�����	 ���	 ���	 ���������!���	 !�������	 !��	 ���	 ����� ������	 !��	 ���	 ��������	
�����	!��	��	��������	 ��	��	#��������	����	����	��� ��	����������	��	��2��	!��	
&�'�#�&�����	��	������	'�����	

- 8�	 �����	 ��������!���	 ��	 ��	 �����$���	 ��!��	 .��	 ��� ���	 ���������	 ��	&�'�0	 ��	
$��	������������	!���	�������	
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�������������

�

����$�!�!�����$"������,""!+���������'�"����"#��+"�� ������!���(��� �������,��!����

����!�������


�  $��	!��������	!��	#��������$���	��	��2��	!��	#����� �	#�'	$��	��������!���	

��  $��	!���������	!��	������������	���	&�'�#�&�����	�� 	$��	!���������$�	&�����	

��  $��	!���������	!��	��	�������	��������������	��	&�' ���	


'����������

B���!�	���������	
	

·  �����	���	/N	

·  G�'�	��	'�	9�'�	

·  9����	/���	F��!���	��	��	9�'�	

B���!�	���������	�	

·  9�'�.'���0�������		

·  1������	"���#���$���	��	������$���	

B���!�	���������	�	

·  5��&�������	���	��	�������	&�'������	��	&�'�������	

·  ���&	�����	F�$���	

·  5��&��������	!��	9�'����&�����	

)"�����,�!�����*�

B���!�	���������	
	

·  ���'����	!��	��	�����	��	��������	;#����#��������$� ��=	��	;��2��=	��	��	1������	"���#���$���	��	������$ ���	

·  ���'����	 !��	 $��	 ������	 &�'�#�&�����	 ���	 ��	 ��	 1��� ���	 "���#���$���	 ��	 ������$���	 ��������	 ��#����	 ��	 � ����	 !��	 .JJ�	 !��0	 ��	 �	

���'������	

·  6��������	
�**	����������	���	'���	.�O	!��	��	5���� �&�'���	#�!������0	���	�����	���	/N	

·  3	���'�������������	!���	&���2������!���	!�������%	 ��������	�**	������!����	�$�P���	.$���	'���	�**+0	

B���!�	���������	�	

·  ���!������	!��	��	&�'�.'���0�������	��	$������	���� ��������	���	����	����	��������	!�����	

·  ��	����	&�'�	'�����'��	
	����!�����	��	$��	&�'�.'�� �0����	���	����	��	���	#�&�����	��	����2��	��	����� !�����	

·  !��#�������	 !��	 ��	 �����	 ����#���$���	 ��	&�'���	 ��	 ��	 ��������	1��	 ����	 �����	 ��	 !�����	 ;!����	 �	 ���	 � 	 ����	 ��E���������	&����	

�!��	2����	���	2��$	��	�&	#����Q&�'�	��������=�	

B���!�	���������	�	

·  &�'������	��	,������	���	����������'��	#����������� �	��	$��	�������	!��	����#���$���	������������	

·  .����������0	#��&	!��	�	�4�����	�����	F�$����		

·  �	���������	&�'����&�����	.1���������%	9����$���%	 �������$���%	�������Q�������%	9������0	
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<����'+������'+�#"��!���"���$�����
 	

	
���	 ������	 ���������!���	 !��	 ��	 9��	 ����	 �!��	 ����# ���$���	 ��	 �������	 �����$����	
���	 ��	 ���	 #����	 ���������!���	 ���	 �����	 ���	 #����� ����������	 ���	 &����%	 �����%	
!������%	 !�����$���%	 ��������%	 �����&�'�%	 �����%	 2� ��	 ��	 &��2�'��	 G��������$��	 !��	
$��	 ���������!���	 ��	 ���	 ����#���	 &�'���%	 ��$���%	 ! ������	 ��	 �������@	 ��	 ���������$	
����$����	 &�'���	 2�'�	 &���	 #�&�����	 ������	 �������� �%	 !�����&�������'�$���	 �����	
!���	2��$2���%	$��	�������	��	$��	��������!����	
	
8�	��������	 ������������	 ��	$��	 ������	 ���������!�� �	!��	 ��	915	����	 ����������	 ��	 ��	
�������	 ����$��'!���	 ��!���	 $��	 #�!�������	 !��	 ��	 � ���#���$���	 ��	 �������	
�����$���	 ��	 &�'���	 ��	 #������� 
 	 
�	 ��	 ������������	 �!��	 ���	 ���������!���	 ��	 ��	
�������������	 ���	5�����&�'�	 ����	 ;!����������=	&�' ���	 ����	 ��	 ���	 ��	 ���������	 ����	
��	 $��	 !��������	 !��	 ��	 #��������$���	 !��	 #������	 � �	 &�'���	 ��$����%	 !�������	 ��	
������	 ��	 �����	 .;���������!��$���=0�	 ���	 !�������� 	 !��	 ��	 ����#���$���	 ��	 $��	
����������	!��	�������	�����$���	����	������	$���	� �	$����	
	
8�	��������	�����	#�����	��	��������	������������	! ���	��	!�������	�	�����������	��	
��	�������	#��������������	


�  $��	!��������	!��	��	#��������$���	��	��2��	!��	#�� ����	#�'	$��	��������!���	
��  $��	 !���������	 !��	 ��	 ������������	 ���	&�'�#�&����� 	 ��	 $��	 !���������$��	

&�����	
��  $��	!���������	!��	��	�������	��������������	

���������	 !����	 ���	 ������$����	 ��	 ��2�	 ����������� �	5��	 !����	 �	 ��	 ��������	 ������	
��	 ���'�����	 ���	 �������	 !������	 5!�������	 ��	 $��	 2 �	 ���	 JJ�	 ���'���	 ��������	 !��	
#�!���������	 �����������	 ���	 �������������	 ���	 ��	 � ��	 !������	 �����	 $��	
���������	&������	$��	��	������	#������	$�����	

	

	

��  ���� $�!�!����� $"�� ��� ,��!�����+���� ��� ������ $"�� ,�! ��!�� ,� � +���

�����#��$������
8��	���������	 ��	����2��	�����	$��	 ������	!��#����� 	 ��	���	��	���������$��	!��	 ��	
915��	 ��2�	 �����	 $��	 ����������	 !��	 ���	 �������!��� 	 &�����	 #������	
!�����&�������'�$���	�����	!���	2��$2���%	$��	����� ��	��	$��	 ��������!���%	������	
2������ ����� ������ �	 �����$���%	 ������2���%	 !��'&��������&���	 ��	 2���� ����������	 !��	
#�&�����	 ����'��	 ������	 ��	 ���	 ����!���	&���	 ������ 	 ������	 ��	 $��	 ��������!���	
�������	:�	&���	2�	������	���!��	��	������	�������� ���	
	
5�	��	#��������$���	��	��2��	!��	#������	#�'	$��	�� ������!���	��	����������	&�����	
��	��	�������	#�������������	��	!�������	���������� �	��P�	���'�����	�����������	
�
���
�� ���� �� �	 
�	 $��	 ���'���	 �����	 ���	 /N	 ���'���	 #����#�&����� 	 R	 ��*	 !���	
���!������	 !��	 ���	 2���#����$�	 ����������	 ���	 #�'�� ����	 ���	 ��	 !���������	 !��	
����#���$���	 ��	 �������	 �����$���	 ��	 $��	 ��������!� ���	 ?��	 $��	 �����	 !��	 $��	 '���	
&����	 ��!���	 ���	 ���'�	 ����������	 !��	R	
***	 !���	 � �	 �����	 �����	 ���	 /N�	8�2�	 ���'�	
!���	 $��	 �������	 ��	 ������!�����	 #����	 ���	 /N	 ����� �����	 ����	 !��!������	 &�����	
#������	���	����	���	��	����#���$���	��	��	�����	#� ���	!��������	

																																								 			 	

 	6�2���	��	����������	��������	!��	5�����&�'�%	&��� ��	�����	&�'���	���	������	�������$�����	&�����%	

!����	��	��������	����	$��	#�����	;������=	���	���� 	8���	&���	��	���	����	;	&�'�#�&����=	�����%	���	

���	 ���	 ;�����#�&����=	 ��	 2����	 ;#�&����	 !��	 ���	 �� ��=	 ����2��	&������	 /�	 ���	 ;	 ����=	 ��	 ;����=	

!���	$��	#�����	;&�'�=�	
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8�	��������	2��	$��	���'���	�����	���	/N	��	������� 	#�������������	������������	8�	
������	 ��!�������	 ���	 $��	 ���'���	 2�'�	 ���������	 
� 	 $��	 ���������	 '���	 $�##��	 �*	
#������	 ���������!��	 ���	 ���	 �����	 ���	 /N@#�'�����	 ���������%	 ����	 ����	 ���	 ��	
#������	�*�	F�����	������	!��	��	$������	���!������ 	2�'�	��	�������������$���	��	��	
!���	 !��	 ���!������	 ������	 !���	 ���������	8�2�	#��' !��	#�$������	 
�2��	 ��	&��	 ��	
��	��	�������	#�������������	��	����	;�&���#���=	#� �����	��	$��	���'���	��	��������	
����!���	&����	$��	��#��&&���	����2���	
�����	 ���	 /N	 ��	 ���	 ��2������'�	 ���'���	 !��	 ��	 ���� ����	 ��	 9�������$����	
F�����������	���	&����	�����!����	����	��	B&����	
��		����� 	 ����	 ���	 ���'���	 ��	 '�����'��	R	 
*�***	 ������	 8��� �����	 ��	 ������	 !��	 ��	
��2��	!��	��	��#��&&������	�����	2�'�	�����	������� ��	��	��	����'����#���������		

	
����� ��� ��� ����� 	 
�	 $��	 ���'���	G�'�	 ��	 '�	 9�'�	 &�����	&�'�&�#����� 	 ���&������	 ���	
���	!�������	������	#����	���	&�'�#�&�����	��	����� �	��	���������	��	����������	���	
��	 &��������	 ���	 &����	 ���������	 !��	 ���	 ������	 &�� ���	 ���	 #�������'��	 ������������	
.��������%	 &�������$����%	 �������0	 ����������	 	 �&�' �	 �������	 �����#�&�����	 !�����	
�����	��	&�'����������	
8�	 ��������	2��	$��	 ���'���	G�'�	 ��	 '�	9�'�	 !������ ��	 ���	 ��	 ���	 �*
*�	8�����	2��	
$��	 ���'���	&�����	 ��-!�������	.��������	 �����	 ��	# ������0	��	&�����	#������	 ��	 ��	
$��	$��	���'���	�������������	����	&�����	���	$��	� ����	!��	��	#��������������	

�	 �**�	 ��	 ��&����	 ���	 ��	 ���&��������	 !��	 ���	 ���� �	 !���	 ��	&�'�&�#�����%	#����	
�**+	 !����	 ��	 ���������	 ������	 !��	 ��	 �����	 &�#���� ��	 ���	 !��	 ��	 9����$���	 ��	
9�������	
�	��	������	$����	!��	�**+	!�����	��	�!�� ���	&�#������	���	!��	1���������%	
 �������$���Q��������%	8�	 �������	 ��	 $��	 ��������	 � ��	 ���'���	&����	 �����!����	
����	��	��#����$���	1�����	���#����	
��		����� 	 !���	 ���	 ���'���	2�'�	 ���	 ��	 ���	 '���	 �**+	 ������� �	#���$��#���	 !�����	 ��	
��#����$���	�������&�����������	����	��	�&����	$��� �	�**+	��	��	'����	�**(	��	�*
*	
2�'�	 ����&�	 ��������	 �����	 !���	 $��	 ���$����$	 ����� $���	 ��	 �������	 !��	 ��	
&�#�����%	 ��	 �������������	 !��	 ��	 &�'����������	 ��	 ��	 �!�������	 !��	 $��	 ���'����	
6���$����	#��������	 ���������	R	 ��***	 !���	 �**+%	R	 
+�***	 ���	 '���	 !���	 �**(	 ��	
�*
*�	

	

��������

���
��������	��������


�	 ���	 ���'���	 &�����	 9���@/���@F��!���	 !��������	 ! �����	 ���	 ������������������	

��������	 ���	 ���#������	 !��	 ��������������	 ������!� �������	 ��	 ��	 &�'��	 5��	

!��'&��������	������	��	$��	���'���	���	��	�����	�� ���	�������	������������	�&���#���	

�������	 .�������	 ���	 
�*O	 !��	 $��	 �������	 �������0	 ��	 ����������	 �����������	

2����	 ������2������	 ����	 $��	 #�����	 !��	 ��������$�	 &���	 ��	 2������������	 8�2�	

��������	������	!���	���	#�����	!��	R	�	&�����	���� !����	

���	���'���	������	#�'	���	��	���������$�	��	������ �	!����������	!��	��	&�'��	��	2�'�	

����	 ������	 ���	 $��	 &���	 .;�������=0	 ��	 $��	 2����	 ! ���	 ����	 #��������$���	 ��	

��2��	 !��	 ������	 ����	 ������	 ����	 5��	 2����	 $��	 ��� '���	 !���	 �������������	 !��	

�&���#���	�������	.2��	���	���������!�����	�	��	�0� 	8��������	&�����	��	$��	���'���	

��������������	 ��	$��	 �������	!��	 ��#���������	 ���� ������	 ��	,����!�����	#�������	 ����	

����	 ����������	 �!��	 $��	 ���'���	 2��	 &&&�&2�&��� �	 ���	 9/F9	 ���'���	 &����	 �����	

�**+	��-!��������	

��		������

�����	���������	��������	&�����	���������	��	��	  H 	�**+	
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9��	&�����	&�	#�������	��	���	���������S		

@ ���'����	 !��	 ��	 ��������	 ;#����#��������$���=	 ��	 ;� �2��=	 ��	 ��	 1������	

"���#���$���	��	������$���	

@ ���'����	 !��	 $��	 ������	 &�'�#�&�����	 ���	 ��	 ��	 1��� ���	 "���#���$���	 ��	

������$���	��������	��#����	��	�����	!��	.���	!��0	 ��	�	���'������	

@ 6��������	
�**	����������	���	'���	.�O	!��	��	5���� �&�'���	#�!������0	���	

�����	���	/N	

@ 3	���'�������������	!���	&���2������!���	!�������%	 ��������	 �**	 ������!����	

�$�P���	.$���	'���	�**+0	

	

	

%� ����$�!���!����$"��'�##���'"�������$!""���!�'+����! �����

9�'�#�&�����	 2�'�%	 ���	 ;������'���	 �������=	 !��	 $�� 	 &�'�%	 �������	 ��	 #��&���	

��������	 ���	 $��	 ��	 &�'����&��������	 �����	 8�	 ����� ���	 &��	 ��2�	 ������$���	 ��	 ��	

#�'#�$������	 ��2��	���	�����	��#�������	/�	&��	���	 ���	��������	2�'�	���	���<�#��	��	

����������$�	 ��	 !�����	 !��	 &�'�#�&�����	 ���������	 5 !�������	 &��	 �����	 ��	

!���&�����	 ���	 �����	 ������	 2�'�	 �����	 !�����&����� ��'�$���	 ������	 .;>	 !�����%	 &�'	

�������	����	�	������	��������	���=0�	:��	�����	��� ���������	������	��������	��	

&�'�#�&�����	��	������	�����������	

	

5�	��	 ������������	 ��	$��	!���������$��	&�����	 ��	$ ��	 �������	!��	 ����#���$���	 ��	

����������	 &�����	 ��	 !�������	 ������	 ��	 ���'�����	 � �	 ��	 �������	 #�������������	

�����!�����	

	

���� ���
!������� �	9�'�.'���0�������	#�!�����	���	�!��2��$�	!��	��	� ���!�������	���	

��	 ���	 #�������	 �������	 ��	 ��	&�'�	 �����!����	&���� �	 ��	 ���	 ��	&�'�	 ��$���%	 !�����%	

����%	 ������	 ����#���	 ������	 	 8�����	 ��	 ���	 ������� ��	&����	 ���	&�'�#�&�����	 ��	

������'��	 ������	 �����'��	 ����#�'	 $�##���	 8�	 ������ �	 !�����	 �������	 ���	

������������������	������	&�'�#�&�����	��	��������	 ����	KK�	���	����������	��	

�����	���	&�'�#�&�����	����	��	���&��������	!��	��	 &�'�	��	��'����	

5�	 ���	 ������	 &�����	 �	 &�'�'����������	 !���#�����%	 ��	 &��	 !���	 ��	 &�'���	

9����$���	 ��	 9�������	 ���	 ��������	 !��	 ��2�	 ������	 �������	 ��	 ���	 �����	

���#�������$�	��	#������	!���������'�	���	2����	 ��� 	 ��	��������	 ��	 ��	&�'�	�������	

$�����	���	���	����������	&��	��	��������	�����	��� 	�������	���	�������	�����$�	2�'�	

��	 $��	 ����������	 ��	 ��	 ��2��	 !��	 &�'�#�&�����	 2��� �	 .!��	 ;���&����=%	 ����	

;���������=	 ��	 ;������&�������=0�	8�	 ��'�����	 !��	 � ��	&�'�����	 ���%	 ������	 �����%	

!�������	 &������	 
�	 �**+	 ��	 �**(	 2�����	 ���	 !���	 �� ����	 &�'���	 &�'�@	 ��P�	

������������	���&������	&������	

��		�������

����	$��	������������	!��	��	&�'�.'���0�������	��	� ��	#�����	�����	��	���<�#��	��	��	

������	������	��	!�����	!��	#�&������	?����������	$ ���!���	&����	��2��$�	#�'	$��	��	

��	�������	����2���$���Q����#���$���������	.��	���& ��������0�	

	

"��#$��
���	������
 �	 C��������'�	 $����	 ��	 ��������	 ��	 ������	 1������	

"���#���$���	 ��	 ������$���	 ���	 ���	 ����������	 !��	 � ***	 #�&�����	 ���������	 8�	

����!���	 ���	 ��	 �������	 ������	 ������	 ���	 �����	 !�� 	 #�����	 .&���	 ������	

����������S0	����	���	���	������������	!��	#�����	. ������	��	���	!��#�������	��	��	��	

����	 !��	 ��	 '����S0�	6���!���	 ���	 ��2�	 �������	 ���� ��	&�����	$������	 ����	&�'����	

8��	��	���	��	!����������	�����	&�����	����2��	��	! ���	���	������	����#���$���	��	
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!�����$�����������	��	������	!��	�����������	#�'	#� '!���#����	��	915	#���$�����	��	��	

F����	!��	��	6��������	

8�	 �����2������������	 !��	 ��	 ��������	 B��#���	 !��&� ���	 ��	 ������	 5�����&�'���	

�������	"���#���$���	��	������$����	

��		���� �		

����	 $��	 �&��'�����'��	 ���!�����	 !��	 ��	 1������	 "�� �#���$���	 ��	 ������$���	 ��	

�&��'�����'��	R	
*�***	������	8�	$����	����!��	���� 	���	�����	!��	��	915�	8�	������	

$����	!��	��	��������	&����	�����������	���	$��	!�� ���$����#������	

	

9��	&�����	&�	���	���	���������	#�������S	

@ ���!������	 !��	 ��������������	 &�'�.'���0�������	 ��	 ������������	 ��Q��	

��������������	

@ ��	 ����	 &�'�	 '�����'��	 
	 ����!�����	 ��	 $��	 &�'�.'�� �0����	 ���	 ����	 ��	 ���	

#�&�����	��	����2��	��	�����!�����	

@ !��#�������	 !��	 $��	 �������	 �!��	 ����#���$���	 ��	 &� '���	 ��	 ��	 ��������	 1��	

����	 ���	 �������	 �!��	 !�����	 ;!����	 �	 ���	 �	 ����	 �� E���������	 &����	 �!��	

2����	���	2��$	��	�&	#����Q&�'�	��������=�	

		

-�  ��!���!����$"�������'�"������!"��!�'���!��������� � �

8�	 �������	 ��������������	 #������	 ���	 #�������'�	 �� ��	 !��	 $��	 ������	 !��	 $��	

����#���$���#������	 5����	 ��	 �������	 �������������� 	 !�������	 &�	 $���	 $��	 ��$���	 !��	

!���2��������%	 ��������	 ��	 ������������	 ���	 $��	 ��� ���'�	 �����	 ���	 &�'�#�&�����	

������	 ���������	 ��	 ��	 �������	 !��#�����	 ���������� ���	 8������	 �����	 2�	 ���	 $��	

��2��	��	#��������$���	#�'	$��	&�'��	

	

5�	��	��������������	��	��	&�'�	��	!���������	!���� 	��	��������	��	�������	�������	

��	!�������	������	��	���'�����	����	

	

�����������
� �������� ��� 
��� ���� ����
�	��� ��� ������ ��
��� 8�	 ��������	 2���	

&�'������	 ��	&�'�������	 ���	#�������'��	 ����������	 !��	 ��	 �������	 ��������������	 !��	

���	 &�'��	 8�	 ��������	 &��	 &�'������	 �����	 ��������� �	 ���	 �������������	 ����	 ��	

&�'�#�&�����%	 ����	 ���	 ;#����������=	 !��	 ���	 &�'��	 :��	 &�'�����	 ����	 ����#�'	

�����!��	 ������	&��	2�	 �������	 ��	 ���	 ��������	 ���� 	&�'�������	 ��	 ���	#�������'��	

���	���	������������������	&���������		

8�	��������	&��	���	&�'������	��	&�'�������	&�����	 ���	��	����������'��	������	��	

$��	 �������	 !��	 ����#���$����	 1��	 $��	 2��	 ������	 �� �	 �������	 ��#�����@����������	

���&������	 &�����	 ���	 ����	 #�����	 ��	 ������	 !��	 $�� 	 ����&�	 �����������	

��#�����#�����	.���������	���	����������'��	#������ ������0�	������	&����	����#���$���	

���	 �������	 �$���	 ���������	 ��	2��	&�����	 ��������� ��	#�'	$��	 ���	 ��	 ���&�������	

������������#������	 ��������'��	 �$���A�	 !���	 ��	 !�� ��������	 !��	 ��	 �������	 !��	

&�'������	 ��	 &�'�������	 2�'��	 ��	 #�2������	 ��	 ��	 �� ���	 �����%	 $��	 #�������	 !��	

&�'�#�&�����%	$��	 ����������	 !��	 !��'&��������%	$�� 	 �����	 ��	 ���	 ����!�������#������	


�	 ���	 !��������������������	 .�����	 ��	 ��	 �������0	 &����	 $���!���	 ������$�	

��!������		

8�	 ���&��������	 !��	 ����&�	 &�'������	 ����	 ��	 ������ ��	 �!��	 ���	 #������	 ��	 ��	

������'��	�����������	!��	��	$������	������		

��		����� 	 :<���	 ��������	 ������������	 &�'���!��������	  ����� ��$���%	 �!�������	

&�'�����	��������	�����	R	��***	���	'����	����	&�'� ������	�����������	2�����	#�'	$��	

������������#������	����������������������	R	��***	 !���	�**+	��	�**(�	
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������
�	����������

8�	��������	��!�������	��	�������	'����	��	��	#��&	 !��	#����	��$�����		

��		���� �	2��	���'���	�����	F�$���	

	

�����������
��������������
����

 �������	 ���	 ��	#��&	!��	 ��	 �����	F�$���	2�����	&�' ����&�����	 ����2��	&������	8��	

2�'�	 ���&�����	 !��	 ���	 ������	 �����&�������	 ������� �	 ��	 ���	 &�'��	 8�	 ��������	

�������	����	���	&�'����&���	���	&�'��	

��		���� �	2��	���'���	�����	F�$���	

	

9��	&�����	&�	���	���	���������	#�������S	

@ &�'������	 ��	 ,������	 ���	 ����������'��	 #����������� �	 ��	 $��	 �������	 !��	

����#���$���	������������	

@ .����������0	#��&	!��	�	�4�����	�����	F�$����		

@ �	 ��������������	 &�'����&�����	 .1���������%	 9����$� ��%	  �������$���%	

�������Q�������%	9������0		

	

	

<������������/��"���
�

@ 
�!������	 !��	 ���������!���	 
	 !������������	 ���	 ��,������!�'+�� 	 �������	8�	

����#���$���!�����������	 ����	 2��$	 ������	 !���	 ��	 � ��	 ����������	 ��$���	

!����	 G���������	 !��	 $��	 ��#���������$�	 &�����	 ��	 � ��	 ���#�����	 &�����	

���������	 ��	 ��	 ��$���	 &�����	 2�	 ������	 ��	 &�����	 # �������	 
�	 ��	 ������'�	

#�������	 ���	 ���	 �������	 ����#���$���2����	 �������� #����	 ��������	

&�����%	������	��	$��	��!���	!��	��	&�'�	��	����	�� 	&���	������	��	#����	��	

2����	��������!����	8�	.#�������0	�����$���	!��	��� 	��#���	�����	���������	

@ 5�	 ���	 ����	 $��	 � � 	 .������������	 ��	 !���������$�$���0	 ��	 � � 	 .�������	

��������������0	 ���������	 ��	 !���������%	 2��	 ��	 ��� �����	 ���	 ����!���

�!� �'��!���� ����,""!+��� 	 ��	$��	 ��!��	 �������	 
�	 ��2�	���'��������	2�����	

#����������&������	 !��	 ����	 #����������������	 !���� ���&�������	 2�'��	 8�2�	

�����	 ��	 ���	 ���������	 !��	 $��	 �����	 F�$���	 ���'��� 	 ��	 �����$����	 ��	

������������	 ���	 ��	 &�'���	 �!��	 ����#���$���	

.;&�'���#�������Q&�'����������=0�	 8�2�	 ���'�������� 	 2��	 ���	 ���	 #������	

�������	 ��	 #�����	 .����2���$���Q����#���$��������0	 ���	 #��������	 �!��	

.������0	���'�����	��	��	&�'��	���	�������	2��	���	 !�����	���&������	

@ 
�	��	 '�##���'"��� 	2�����	��	����#���$������'�����	�����	��	!���	9��� 	���	

��	9�'�	���	#�&�����	��������������	&������	����!�� �	��	�����	���	��������	

����	���&������	5��	2��	��	��!����	���'�����	��&��� �	&�����	���	���	�������	

!��	"��	�����$����	

@ 5�	���	������	&�����%	�����	��	��#������	���	&�'��� ���	��	,������A�%		�����	

��	 !���	 =&�'�	 ��	 #����	 �����$�	 &�����=%	 ��,������ 	 !��������	 ���	 ��	

����'������J�%	 ����������������J�%	 ��	 &��������	 ��� ����#������%	 ����$����	

5���#���	 G����!��	 ��	 15�	 �����	 ����������	 .�������� ����2�����0�	 
�	 $��	

�����	 !��	 $��	 $���'����	 ��#�����#�����	 .&�����	 ��#� �����	 &�����	 ���������	

���	#������������0	2�����	��2�	��#������	!����	�**( 	&�����	 +�!�$�!����� �	
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<��"���#���������!���"���$������

.#�������	2�'�	��������0	

	

.���""��� ������

�


'��$�����=�!� �'��

73� 74� �7� ��� 73� 74� �7� ���

9�'��������������T	 �(�*** 	 	 	 	 	 	 	 	

9�'������	 3�***	 3�***	 3�***	 3�***	 ��*** 	 ��***	 ��***	 ��***	

 ��'�����		 	 	 	 	 	 	 	 	

@	�����	���	/N	 
*�*** 	 
*�*** 	 
*�*** 	 
*�*** 	 	 	 	 	

@	G�'�	��	'�	9�'�	 	 	 	 	 ��*** 	 
+�*** 	 
+�*** 	 	

@	9/F9	 	 	 	 	 ����	 ����	 ����	 ����	

@	 ����������	

&�'������	��@������	

	 	 	 	 ��*** 	 ��***	 	 	

F�#������TT	 

�*** 	 	 	 	 	 	 	 	

5�#��&&���TTT	 	 	 	 	 	 	 	 	

"���#���$����������� 	 	 	 	 	 	 ��***	 	 ��***	

	 	 	 	 	 	 	 	 	

	

T	��$������'�	!��	���&��������	������������#�����	

TT	��$������'�	!��	���&��������	$���'����	��#�����# �����	

TTT	������������	������	!��	��	B&���	!����	���	

�

�

�����!���"���$����+�����!""�$�"�����#��
� �
- !�����$����#�����	
- ����������#�����	
-  ��������!���	��	$��	#�����	!���	!��'&��������	��	� �����2������	
-  ��������!���	��	$��	#�����	!���	�&���#���	�������	 .���!�����	���2���$���%	

��!�������	#��������	&����0	

��������	������������������	
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����������-��!���"���$����%
�

�����!""��>����,������%773�?�%7���

�

����������"��!���������

�

���!�������������+��*�


��������	 '����#�����	 ��	 '����#�����	 !���	 ����	 ���� ����	 ��	 '��������	 8�	 ��������	

�����	 ��	 #�&���	 !���	 ��	 $��	 915	 ��������	 �!��	 '���� 	 .��	 ���!�����	 �����$��	

�������������	 !��	 '�������	 ���	 ���#�����	 ��	 $��	 ��� ���0	 ��	 ��	 #�����	 ��	 ���	

#�����	'����#�����	���	!���	����	��������	��	'����� ��	��	��	��������	������	

	

)��������������� �������������$"�������"�� ��

9�	&�����	���	��������	2�'�	���	�������	!��	��	���� ��'�$����	!��	��	'�������	2���	��	

����	 2����	 2�	 !���	 ��#����	 !�����	 ���	 ���#��������� ����	 #����������	 G�������	 ��	

'�������	&�����	 	 ���	 ����	 ��2���	&�����	 ���	$���'�� ����%	 ����������	 ��	 ��	&���	$��'�	

���	���	���������	&������	

	

?��	��������	$�##��	&�	��	�����	�!��	$��	'����#���� ��	9�	&�����	��2�	���	�����������	

���������		

8�	 ���!��������	 2��	 2��$	 $���#�'	 2�!���	 ������'�	 	 � ��$���	 ��	 ���������$���	 ����#����	

$���!��	 ��	 ��	 "�����	 :�������!�	 ?�����%	 &���	 ������ ��	 ��	 ��$���#�������	 2�����	

����	��������$������'��	�$���A�	��	���������	&��	2� '	$������	�����	

	

����#�'	����	���	�����	#�����	��!�����	&�����	����� �	����!������	�����������	���	��	

���	����	��	�������	����������	��	�������	#������	� ��	��	������	�����	

�

)������������������������������,�!�����*�

9�	&�����	���	$��	'����#�����	#�������	���	�������� 	��	'��������	

@ ��2���	��	!�����	���������U	

@ $��	������'�	#�'������	���	��	������$����'U	

@ $��	��������	���&�������U	

@ ���2���Q������������������'�$����	$�##��U	

@ ��	����	!���#�����	2�'�	��	��	���������	

�

����"�����������""!,� 
�

@ '����#�����	��	!���	����	��������	��	'�������U	

@ '����#�����	��	!���	#�����	���	&��2�'��#������	/��� �	2�	#�������'�	��	��	�������	

��������!���U	

@ ������������	!��	��	'����	2���U	

@ ���	����	��	��	'������	�����	���������	8��	#������� 	!���������$�	&������	:��	

����Q'������	&����	���	����������	#�'	�!������	���� 	���	������	��$����U	

@ /�!���	 ������'�	 ����������	 #�'	 #��������	 ���������! ��	 .��	 !�����$���0	 ��	

���&������	

@ :�	&����	���	�4������	!��	��������	������	$��	����� ��	!���	)����	��	6�2��	

�����������	��	��$������'��	��	�4����	2���	

@ ����	��	�������	�**+@�*

	���$���	&�	���	��	��	!��� ����	�$���A��	���!������	

'����#�����%	 	 �����������%	 !�����$���%	 	 �����&�'�	 � �	 !�����$�����	

!���2��������	��	!��'�	��'�	.'����@	��	'�������&��� %	�����%	�������0�		
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�������������
�

����������	 !�'�	 ����������'��	 ��������	 ���!������	 ' ����#�����.����������	 ��	 ��!���%	 �����������%	 ����� �����	 ����	 $���%	 ���$��	 $���	

��V��������	!��	2���0	

����!�������


�	���&�������	�������	'����	��	��2��	��	���������� �	��	2���	��	��	��	$��	�����&�'�	

��	����������	2�����V��������	

��	����������	2�������������	�����&�'�	


'����������

B���!�	���������	
	

·  	>��&�����	!����	���	���#��	!�'�	����������'��	���� ����	

·  5��������	����	!��	������	

·  5����2�����	���������	�����&�������������'�$����	

B���!�	���������	�	

·  	?����$�����	�������������4�����	/���	!���	)����		� �	�����	!��	�������������	���������	
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2���	���	2&���	#���$��&�	���	&�����	��	5�����&�'�%	 	��2���	��	
!�����'2��������	��	��	��������%	�������	���	���	�� �#����	��������������	
&����	���	������	����������	

	
)��������������� �������������$"�������"��*�

- 9�	&�����	���	��������	2�'�	���	������2������������ ����	#�������'�	!�����	8��	
���	2��$	��	$��	���������	!��	���	#����	��	��!���	� �����2���#�����	&�����	��	
��������	2�&��	������������	.����	����	��#������0%	 	!���&��������$������	
.!�����������0%	�����-����	.#�'!�	��	������2����!�� ���0	���	�������������	
.#�'!�	��	�����0	���	

- 9�	&�����	���	��������	2�'�	���	 ���������������������������� 	��	$��	�������	
!��	������2���	#�!�������	8�	��������	������	����#� '	���	�����-�����	���	
����	����	�����&������	����	&���	������'�	��������� �'�	�!��	���	���������	

�
)������������������������������,�!�����*�
9�	&�����	������2������	������������	�����	

- ����������	!��	��	��������������	!���	������2������ ����������	.����	����	
�����&������0U	

- ���������	!��	�!��#��������	!��	������2������U	
- ���	!��������	!��	$��	������	������2������	���	���	 !���	!��	

������2����������������	���!�����	
	
����"�����������""!,� 
�

- 8�	����2����	�����	��	$��	�������	!��	������2������ ����������	&����	
!������2��	.���	������$�	!���	!����������	!��	��	�� ������������%	$��	#�������	
!��	������2������	��	$��	#�����	!��	������2�������� ��������0�	

- :�	&����	���������	����	���	��!��������	��	�������� ������!������	
�	�����	
��!��	��	��	������$�	!����	����������	Y	��!���%	��� �������	�������������%	
��������$�	�������������	Y	�����'�2���%	#�������#�$ ��������	Y	��������%	&��	Y	
�������!����	
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�������������
�

5�����������	!��	������2������		

����!�������

+�  
�������������	������	������2���	!���������	

(�  ���������	!��	�!��#��������	!��	������2������	


*�  ���������	������	������2������	���	�������������	�� �!����	


'����������

B���!�	���������	
	

- 1�����2����!�����	

- ����������	������	&��������	������2���	

- C��������	���������	��	�������E����	!���2��������	� �	&���#�����	

	

B���!�	���������	�	

- 1�����2������������	���	��������������	��	��������	

- ?�����	���'�����	!��'&������	�$���$���	2�����	���'� ��		

- 1�����2���!���$���	!��	&����	2���	���!���	��	��	&�' �	

- 5����2�����	������'�$����	!�����������	�������!���	

	

B���!�	���������	�	

- 
��������	������	#�'	$��	2��������	

-  �#��������	

- ?�����$�	#�����	���'���	���!������	$���#�2���	

- :<���	������$�	!��	��#�������������	

	

)"�����,�!�����*�

- �����	�**(	��	��	���	2����������	�������������	���� ��2����!����� �

- :�	&�����	'�����'��	������������������	�������	���	 �������	��	���	1�����2��� �

- ���	������	#������	������2������	#�'	��	"�����	9���� ����	���'��	'�����'��	���	
*O �
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- ���	������	$��	������	������	���	������2���	�����	� �	���!����	���'��		
- ���	��#����	!��	��������������������'�$����	���'��	
- 
�	��	������������	�����������	��	������2���������� ��	
�	���-����	
- �*O	!��	��	&������!��	������2���!���$���	&����	���� ��!���	
- 
�	�**(	&����	��	���	����	������!���	!���	��������� �����	�������������	������2������	!��	�������!���	
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<����'+������'+�#"��!���"���$����/"
 	
	
���	 ��!��	 !��	 ������2���	 ��	 ����	 !��'�	 ���2�%	$��	D �!������A	 '��	1�����2������	2�'�	
���	#�������'��	 ����	 ������	 !���	$��	 �������	&���	2 �'	 !���	2�����%	����	 ���	 !���	 ��	
�������!����	8���	 ��	$��	&���	!��	 ������2������	$�� ��	 ��	 ������	 �������������	2���	
����2��	 ��	&������	8�	 �����	 ��	 �������'�	 ��	 ������	 #�����	 ��	 ���	 ������	 ������	 ����	
&�����	 ������������	 ��	 �������	 &��	 2�'	 2���	 ��	 ���	 $���	 !��	 �������	 ������	
�������%	 !������	 2�'	 �������������	 $���	 ���'���	 ��� ��#�����	 ��������	 ��	 ��	
!��&��$����	���	��	��	��������	��	����	��	������2�� ����	2��	����	���������		
5�	 ������2������	 $��	 �����	 ����	 ��	 ������	 �����	 ��� !�����	 ����	 ��	 ������$�	 2�'�	
!���	 ��������������	 ?��	 ��������	 !�����	 &�	 ������2� ��	 #�������'�	 ��	 &�����	 &�	
!��������	 ���	 ��	2���	 !���	 ������2������	 ��!���	&�� ���	 
�	 ���	$��������	 ������	&�'	
���	$��	��	��������	5�����&�'�	!��	����	��	���	��	� ����	
	

�	 �**3	 $����	 ��	 ��������	 ���	 �����	 �������	 ���	 ��2 �����	 ��	
������2�����������������	:�	 ��	 ���	 ����4��	 �������	 !��	 ��	 ����������	5�����&�'���	
������2��������������������������	 
�	 �**�	 !����$��� 	 ��	 ����	 D������2���	 ������'�	
�����%	 ���	 ���2��	 ���	 ������2����������������	 ��	 5� ����&�'�A�	 ������	&���	 ��	 #����	
������	!���	$��	�����������	������2���#������	

	
�������������$��!�%773��=#�%7���

�	 ��	 �������	 �������	 2��	 ��	 ��������	 #��'!��	 ��2�� ���	 ��	 $��	 ������������	 !��	
������2�������	 9���	 ��	 �**�	 ����2��	 &���	 !���	 D!��� ������	 ��	 ����������A	 ���	
��������������%	 �����$�	 ��	 #�����$���	 !��	 �����	 #�� ������	 !���2��������%	 �����	 ��	
��������	 5�����&�'�	 !���	 ��	 �������	 �������	 �����	 ! ����2������	 !��	 ��	 #��������	
��������������%	!���	���	������	!������&����	������ ���!���	8�	�����������	$���#�'	2�'��	


�  ��������������	������	������2������	!���������	
��  !��������	!��	�!��#��������	!��	��	������2�����	
��  !��������	!��	$��	������	������2������	���	�������� �����	���!����	

	

�  
�������������	������	������2������	!����������		
6�#�����	 ��	 ���	 ��	 5�����&�'�	 ��	 ��������������	 !�� 	 ������������	 ���	 2��$	 ���	
������2���	 #�2��	 $�����	 ����$�	 ���	 5�	 ���	 ��	 !��#�� ����	 ����	 ��	 ��������	
��2�����	���	
- ��!�������	 ��	 ������2����!������	 
�	 �**�	 $����	 ��	 � �������	 $��	 ����������	

�������	 ���	 ������2����!�����	 ��	 ��	2�����	 ���	#��� �����	 ������������	 ��	
��	 ���	 ������	 ��	 �����	 ���	 ����	 ���&��������	 ��	 ��� �������	 !��	 �������	
����!��������	 
�	 ��	 �������	 �������	2��	 ��	 �������� 	$�����	#��'!��	 ��!�������	
!�����	 $���	 ���������	 �����	 �**(	 ����	 $��	 ������2�� ��!�����	 ����$������'�	
!��	 ��	 ��������	 ����	 �������������	 :�	&����	 !�����	 ������	 ���%	#�����	 $��	
#���$��#���	�������	!��	 ����	����	��	��������	 ��	�� 	#��������	������������%	
$���	����	�<���	������	���	!��#�����	2�'��	

- ����������	 ������	 &���������	 1������	 ���	 �������	 �� #������������	 ��	
������������������	2��	 ��	 ��������	 ���	 ����	 ������� �	 ���	 �������	 ����!�	 ��	
������	 &��������	 ������2����	 8�	 #��������	 $���!��	 � �	 ���	 ��	 &��������	
1�����2���	 ���	 �������	 #�����$���	 2��	 ���'���%	 ���	 �����$���	
�����������������#��	 ���	 ��	 ���������	 2��	 ����	 ���� 	 ��	 ����	 2��	 ����	
�����&�����	 ���	 ���������	 8�	 ��������	 &��	 ��	 &����� ���	 $���#�'	
������������	��	������������	1��������	'�����'��	R	 ���**	.#�������	#�����0�	

- ?��������	 �����	 ��	 ���������	 !��#���	 !���	 ��	 ������ ������	 ���	1�����2���	 ��	
��������	 1������	 ��2�	 ���������	 ����������	 &�	 ���	 � �	 ��	 ���������	 ��!���	
���	 ������	 ��������	 ���	 ������2������	 ����!���	 &��� ��%	 2����	 ����������	 ��	
��!���%	 ���	 �<��������������%	 #����������	 ��	 ������ 2����������������	 ����	



	

 42 

!��'&���������	1��������	!���	���	1�����2���	2����� 	��	������	!���	$��	���������	
������	 !����	 �**+	 R	 3�***	 #��������	 F��	 �������	 ��� �	 '�����'��	 ��������	 R	

(�***	 &���!���	 ��	 ������2������	 �������������	 ���! �����	 ����	 !��'&������	
�$���$������	 ?�$������'�	 !��	 ��	 ���������	 !���	 �<�� �	 ���'�����	 ���'���	 ��	
������	!���	��������	

1��	 ���	 ���������	 &��	 ��	 ��������	 #�������	 ���	 ��	 � �����������	 2�'�	 &���	 ��	
������2�����	 ��	 �����	 ���	 ����	 !�����	 !���	 �������� ���������%	 ����������	 ��	 ��!���%	
��	���	��	������	���	�����������	����������	���&��� �����	������!�����		

	
��  !��������	�!��#��������	������2�����	
5�	�!��#��������	!��	������2������	��	!��������	#�� ��	��	��������	���	��!���	
�����������������#��	���	��������	#�'	��	#�$������	 !��	��	������2������	

�	 ��	 �������	 �**+@�*

	 2��	 ����2��	 &�����	 ��	 ���	 � ��������	 �����	 !��	
��������������������'�$����	 &���#�'	 ��	 �<���	 ������ $�	 2��	 2�'�	 !���	 ��	
������2�����	���	��������!�	2���	!��������	5�	���	� �����	��	��	��	�<���	������$�	
!���	��	������2�����	#�'	$��	/��������%	$����	��	�� ������	F������	/����	��������	
���	 $��	 ��������	 !��	 ���	 ����������������$�	 ���	 ��� ���	 ������2���	 �����%	 2�'�	 ��	
������'�$����	 !���	 ������2����������������	 !��	 ��	 � ���	 ��	 ��������	
����#���������	 �������������	 &��������	 1�����2���%	 ����$����	 1�����2���	 ��	
����$����	��������		
8��������	 ����	 ��	 ��������	 �<���	 ��2�����	 ��	 ��	 !�� �����	
��������������������'�$�����	
- 1�����2�������������	 
�	 �**+	 �����	 ��	 �����	 ������2 ������������	 ���	 &����	

�����!����	 ����	 ����$����	 ��	 C����@B$�#��	 8�	 ������ 2������������	 2��	
2&�������	������2�����!�����	�������������	8�	����� �2������������	2��	2��$	
����	 �������������	 ��	 ���������	 5����	 5�����&�'�	 �� �	 �����	 !�����'2����	
��������	 ��	 ���	 ��������	 !���	 �������%	 !�������	 ��2 �	 ���������	 �<���	
������$��	 8�	 �����	 ������2������������	 ��	 ��	 ������ ��	 �**�	 �������	 ��	 2��	
���������	 �Q�	 �����#��	 �**+�	 H�	 �!�������	 2��	 #���� ���	 &�����	 �!��	 ��	
!����2�������	8�	������	!���	��	�����	2�'�	��	����� �	R	3��***%	&���!��	R	���***	
����	 ��	 ���!�����	 H����	 ���#���	 &����	 ������������	 ��	 R	 �(�***	 ����	 ��	
���������	 ���	 �������	$����	 ��	!���$���	#�������	 �� 	!���	 ��	!����2������	R	
�*�***	 �����������	 !��'	 ��	 ������	 8��	 ����	 ����!��� 	 �*O	 !��	 ��	 '�����'���	
�������	 8�	 �!�����	 ������	 ������	 !��	 �������������� 	 #�����	 ��	 &�����	
��#���$��	
�	�**+	2��	$�����	����2��	&������		

- ���'&������	 �$���$����	 F���$����	 �������	 ,	 �������� �	 2���	 #����	 �������������	
���	 ������2������	 ����	 ��	 ��2��	 !��	 !��'&���������	 ����	 ��	 �������	 '����	2��	
��	 ����2��	 &�����	 ��	 ���	 �����	 !��	 $��	 ������	 ����� �2������	 ���	 ��#����	
�����	 !��	 ��2�	 !���2�������	 8�	 ��������	 2��	 ���	 ��� �$����	 �������	
������������������	 �����	 �!��	 ��	 ��&�����	 ������	 :� 	 ��	 ���	 #����������	
�����������	 ��	 ���������	 !��#���	 !��	 ��	 ����������� ������'�����	 !���	 ��2�	
��������	 ��	 �**+�	 :��	 �<���	 ���'���	 ����	R	+�+�	 
�	 ������	 ����	 ���	R	 
(�***�	
����	 ��	 �������	 �	 '���	 �����!����	 &�	 R	 
*�***	 ��	 �< ���	 ���'�����	 ��	 ��	
������	������	

- 1�����2���@!���$����	 ������	$��	 ���'���	9����@/���@ F��!���	 ��	 ��	&�'�	 ��	 ��	
��	 ������'�$���	 ��	 ���������$�P���	 ��	 ��	 ������	 8�	 ��������	 2��	 '�����'��	
�$�P���	 �������	 ���	 ���	 ������2������	 �����#����	 �� ��	 &������	 5�	 ��2�	
������	������	2�'	��#����	�����	!��	�<���	��������$ �	�������������%	&���#�'	
2�'	 2���	 ������	 ���2��	 !���	 ���	 ��!������	 ���	 #�'	 $ ��	 !����	 �����	 ����	 ��	
�������	 !��	 ��	 ���������$�P���	 �����!����	 &�	 !���	 � �	 �������	 �	 '���	 R	

�***�	���	$��	/��������	��	��	915	�����������	2��� ��	2�'	���	������2������	
�����#����	&������	
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- 5����2��$�	 2��	 ����	 &�����	 ��	 ��	 ��������	 ������2�� ����	 ����	 ��������	
���	����	�����	��	����������'��	����������	��	����� �����	!��	����������	��'	
$��	���������	!��	$���$������'��	$���	2��	$���#�'	� ���	�������	&�����	����	��	
D��#�������'��	 2���A	 .��	 �������%	 ������'���	 2���	 � ��	 ��2��������	 ����$�	
&�����	��	#�����	���	$��	������������	���	�����	��� 	�������$���	!�����0	��	
&��	 ��	 ������'�$����	 2�'�	 ��	 ������2������	 ��	 ����� �������	 ����	 ����	 ��	
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·  ����������	�������������	��	'�����'���	���'����	!�� 	�����	!��	
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·  ���&���	 ���2���$���	 ��	 ��	 �*
*	 �����#����	 ���	 ��	 �� ���������	 !����������'�	 #��������	 ��	 ������	 ���	 ��� 	

��4�$���$�Q��4�$�������$�	#���������		

·  �*O	��������	!��	�������$��!��	��������	!���	���!�� ����	$���#�2��� 	



	

 57 

�������������&
�#�������#"����� ��!�#"����

	

����!�������


�		����������'�$���	����#���	������	��	��#��&��	

��		�������	�������'���	�����	

��  ����������	!��	�&���#���	������	��	��	�������!���	


'����������

B���!�	���������	
	

·  	B���������'�$�����!�����	����	��#����'��	��������� ��	��!������	
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·  F�������������������	���������	�����	��	����������� !�����������	!���	����!�������	�����$�	��	������	�� �	���	#��������	
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�	�*
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·  �����	�**+	��	��	���	����������'�$�����!�����		

·   ��������	����������'�$���	#�'	#������������	!����� �	��	������������	

·  
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·  
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·  
�	�*
*	��	��	������&	���	��!�����������	���������� ����	
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���	#�������'����	����	!��	��	9��	1�����$������'��	 5������������	��	D�������A�	
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�����	���	$��	������$������'��	��!���	8�	������	��� ���	������	2��$	������	����	
�������	������	��	�������	��$���	����	2�	!��2������ ������	8������	2�	�����	
&�����%	���	#��������	$�##��%	��	��#���	���	������� ������	$�##��	��	$��	������	
����!����	����	��2�	������	&��	��	��������	5�����&� '�	���	���!��	!������	!������	

�	���������!���	�	&�����	���������!�	!���2�������� 	��������	���	������	������	
$�����	��	���	��	����	��	��	2����������	��	������	� �����������%	2����	2�'	#����	��	
�����	2�'�	��	$��	�����	���2��	��	�����	��	�����	!� ����&�������'�$���	��	������		
	
 ��������!���	�	���$�	2��$	��	�&���#���	����������� �	����	��	��������	��	$��	����&	
��	2��$	�<�������	��	��2�	�������	��	���$���	���	�� �	��������	�����������������#��	
�����$�	��	�������	��	��	���������	������$����'�	�� ��$���	&��	2���	��	&��2�'�	!���	
��2�	�������	��������	!��	��	?9�/�	5��	��	��	���	�� ���	���	2��	/�	��	��	
��������������	��	����!������	#����������	!��	����� �	���	���	#��������	���	
������	���	�&#2@��������	8�	!�����&�������'�$���	!� �	��	��������	!���	��	
������������	��	2����������	������������	!��	��2�	� ����������	��	��!��	��	$��	
2���������	�����������#�������	!��	��	9��	������$�� ����'��	��������������	������	
�����	���	��	��������	!���2��������	�����	��	������ �	���	�����������	!��	��	
#����������	���	$��	#������	�����!�����	��	2������2 ���$���	��	������$������'��	
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#������	��	�����	�������	���	

- ���	$���$�����	��	!�����	
- 2��$	��	!����������	��	��	��	��	&�����	
- 2��$	������	��	!����������	���	!��!���������	
- ����������	��	���������	��	��	#����	����!��	������� 	!��#�����	���	��	

�����		

8�	!���2��������	!���	������	���	��	��������	��	$�� 	�����	!��	$��	
�����������#�������	2��	#�����	�����	����$��!��	��	 ���������!���	�	��	3�	9���	
���������!���	3	��	2��	����	��	$��	!����������	!��	 ����!������	!���2��������%	2��	��	
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������		
	
����	��	��������	����	#�'	$��	���&�������	!��	����� ����!���	�	��	���������	��	��2�	
����&�	�������	��	�����	������%	��	�����	��������	� �	$��	#�$�����%	���	���������	!��	
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��	�����������	2����	6�����$�	&����	��	$���	2�	���� ����	������'��	���'�����	��	��	
���&��������	G������	'����	2�����	&�	��#������	��	! �����������	�����������	���	
��	��$�����%	��	�������	��	&���	�����	���	��	#����� ��	
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�
?��	��������	$�##��	&�	���	!���#�����������	!���	�� 2�	��������%	#!	������������	��	
������������	��	��	���������	2���	��	&��2�'�%	����� ������	��	$��	�����&�'�	��	$��	
������	���	&�'	$��	!�����	��	!�����	$��	��!���$���	 ���	������'�	#�'	��	������	���	
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��	����������'�$���	!��	5�����&�'��	8�����	2��	��	� �������	5�����&�'�	$��	�����	
!���#����	��!��	����	&���	$��	����	��	$���	�����	#� ���'��!������%	����	���	���	$��	
����	��	#!	�����@	��	&����������	!���	������	���	�� �	#���������	
	
F��������	
�	���&�������	���������	#�����	
	

��������	#�����	��	#�����	���	��������	$����	���	� �	!����$�������	������'�$����	��	
#����������	!��	�������	���	����	����	������	��	915 	#�����%	����	��	��	$��	#�����%	
����	#�'!���#����	���	��!�������#���������	&������� %	��	����������'�$���	!��	
��#��&��%	$��	�4��	5�@#�����%	��	�����$����	!��	&�� �&�'���%	������	!���	#�'2������	
#�'�����	��	��	����$���$���	!��	$��	!��&����������� �&�'�	!���	������	���	
#�����������	C��������	��	���	��������	!���2������� �	���	#���$��#���	2�'�	!���	
������	���	���	#���������	���	����	!��	���������	#� ����	��	���	������	���	
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�	�**+	2��	�����2��$�	&�����	$��	$��	������������	 !��	���������	#�����	!��������	
���	&�����	��	$��	����������'�	#������	����!���	2�� ���	&�	����������	#�'	$��	
����������	����2���$���#�����%	���	��	�**�	��	����! �����	1��������	 �1�	
	
F��������	��	����	&�����!�������������	!���	������	 ���	���	#��������	
	
������	$���	!���#�����������	2��	��	��������	����	� ����	��	&����������	��	$���	
�����	�����������	#���$��#���	�������	!���	������	� ��	���	#���������	���	����	��	���	
��	��	�*

	�	&�����!�������������	#���$��#���	2�'�	 #�'	��	��������	!���	������	
���	���	#���������	�������	&�����	&�	������	���	��� 	#��������	��	�����	�������	��	
&�����!�����	��	��	����	2����	$��	������	!�������	& �����	��	���	#���	.#�'	��	
��������	��	������0	��	���	2��!����	���#���������	1 ��������	 �1�	��	���	���������	
#��������	
	
�������������%
�B�����"��������'�����!�� 	
	
/����������	������������%	'�	�����	���2��	�����%	2� ����	��$������'�	��	2�'�	!��	
��������	8��	��	����	����	2�	!��2������������	8�	�� ������	���	������	$���#�'	
�������������	#������	8��	����	&�	�����	����	����!� �����	!���2��������	��	#�����%	
2����	&�����������������%	����������	��	$���$������ '��	$���	.2��	$���!���	
���������!���	30	����	���	����	&�	���	����	�������� �!�	��������	��	!���2��������	���	
��	#������	
�	���������!���	�	�����	��2�	���������! �	!���2��������	���������	
	
F��������	
�	9��2�'����������	���	$����	
	
8�	��������	�������	������	������	���	#����	������	 ���	������'�$����	��	#�����	
��	&��2�'����������	���	$���	��	���'����	1��	��2�	& ��2�'����������%	��	��	��	
���������!���	3	����$��!��	����!������	!���2������� �%	������������	&�	������	#�'	
$��	2�	����	������'�	2����������	#��'!��	&����	��	� ������������	:��	������	
!���2��������	&����	��	����#��������%	2����	������' ���!���2������%	
������������������%	�������������	G����	G��&��	��	� ������������!�	�������������	!��	
1���<�	
�	������	��	��	!���	��2�	2����	'�����'��	�� ��	R	3*�***	��#�����	#���$��#����	

�	�**�	�������	��	��������	��	��������'�����	9���� 	/���	F��!���	��	��	&�'�	��	��	
�����������#�������	8�	��������	2��	��	�������	'��� �	��2�����	��	��	!�������	
2�����	

- ������'���!���2�������	H����	��	��	��	#���$��#���	� �������	2��	��	���	
���2����#��	������������	&�����	������	!����$������ �	���#������%	����	���	
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�������	&�����	����	������'�$����	!���	#�����$����� ��������	��	
��2������'��	����������	��!������	2��	�����2��$�	&� ����	��	��	$������	
����������������$�����	!��	R	
	���	������'�	������� ��	�����	��	&�����	��	��	
���������	��������	��	������	#��������		

-  �������$�	$����	�������������	#�'	#!	����'��	��	$� ��	��	���������$����	8�	
#��������	!��'&�������������������	G����	G��&��	��	 $��	��	�**�	��������	���'���	
9����	/���	��	F��!���	��	��	&�'�	&�����	����������� ���	9/F9	2��	��	�**+	
�����#����	&�����	�!��	��	�!�����	&�'���	��	������� 		

- C����!������	�!��	$��	�����	��!���	5������������	#� '	#!	$��	��!�����	!��	
�����������	��	�<���	������	�!��	�������!���	��	#�� �����'�	!���	������	��	���	
��'�	&�����	�������!���	����&������	��	��	��	$���	� ����	!���������	F���$����	
1���<	#����	��	'����	�������������	���	������	���	$ ��	��!������	��	��!�����	
!��	������������	8�	��	�**�	��������	�����������#�� ����	2��	��	��	�������	
'����	�������&������	&������	8��������	2��	��	�**+	 ���	�����2���	������	
&�����	����	��	$���#���$���	!��	$��	���������	!��	� ��	�������������	
���������!�����	�����	&�	����	!��	$��	/��������	��� �����	���!�����	���	
�������	������	����	������	$�##��	$��	&��	��	!����� 	��	���	��	����	����'�	
��������	�������������	#���$��#���	���	5��	2��	$��	 ���!������	$���#�2���	
!���	��	��������	��	��	������	&�'���	!������2��	&�� ����	��'	���	���'���	���'���	
�������	�����$��	!������$����	�!��	������'�$����	�� �	����������	#�'	$��	
���������	?��	$��	&�'������$��	$���#�2���	��	$���	5 �����&�'�	��	�����!����%	2��	
$��	���'���	!������2��	&�����	���	������'�������$�� 	��������!������$�����	

1��������	!���	������'���!���2������	��	'�����'��	R 	���***	#���$��#���%	��	!���	
������������������	R	
��***�	����	!����2������	!��	 $��	���!�����!�	$���#�2���	��	
!���	�**+	��	�**(	��<�����	R	���***	�����%	�������� !������$����	����	R	
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����	�����	!��	!���2��������	&�������	2�'	#����	2�� ��������	������	�������������	
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���-����	!��	��	�����������#�������	8��������	2��	� �	!����	�**(	���	���2����#��	
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!������	$���#�'	��	�������	���������	��	���2���$��� �	1��	����	�������	$�##��	����	
����	$��	&��!�����	!��	�������	���	!��$�����	����	� �	2��$	���2���	��	����	
!������	8�	��������	!����	���	��	���	���!���	�����	 �����	��	2�'�	���	��2�	
���#��������	#�'	������	����������%	��	���	�������	 ���#��	���	����	��	$��	���	$��	
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 WMO 2.008  2.009  2.010  2.011  

 Prestatieveld      

      

1 Leefbaarheid         
 Kijk op je wijk 5.000  18.000  18.000  18.000  
 WonenZorgServiceindeWijk p.m. p.m. p.m. p.m. 
 Leefbaarheidsmonitor 0  5.000  0  5.000  
 Wijkraden 7.000  7.000  7.000  7.000  
 Wijkcentra versterken 5.000  5.000  0  0  
          

2 Jeugd         
 Versterken zorgcoordinatie 25.000  50.000  50.000  50.000  
 Speelplekken 0  0  25.000  25.000  
 Structurele subsidie St. Huiselijk geweld 13.000  13.000  13.000  13.000  
 Activiteiten in wijkcentra 10.000  10.000  10.000  10.000  
 Preventief jeugdbeleid 25.000  50.000  50.000  50.000  
 Signaleringssysteem Zorg voor Jeugd 20.000  8.000  8.000  8.000  
 Electronisch Kinddossier 0  10.000  5.000  5.000  
 Centrum Jeugd en Gezin 0  100.000  100.000  100.000  
          

3 Zorgloket         
 1 fte 40.000  40.000  40.000  40.000  
 Clientvolgsysteem 0  20.000  20.000  20.000  
 Digitale sociale kaart 40.000  19.000  19.000  19.000  
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 WMO 2.008  2.009  2.010  2.011  

 Prestatieveld      

4 Mantelzorg en Vrijwilligers         
 Vrijwillige thuishulp 30.000  30.000  30.000  30.000  
 Stichting Mantelzorg 12.000  12.000  12.000  12.000  
 Mantelzorg vouchers 1.000  1.000  1.000  1.000  
 Waardering Vrijwilligers 5.000  5.000  5.000  5.000  
          
5 Deelname aan maatschappelijk verkeer         
 Werkervaringsplekken mensen met beperking p.m. p.m. p.m. p.m. 
 Voortzetting Preventief huisbezoek 25.000  25.000  0  0  
 Seniorenvoorlichting 0  0  10.000  10.000  
 Ouderenadviseurs 0  0  25.000  25.000  
 Contactcirkel 0  5.000  5.000  5.000  
 Cursus 3e levensfase 5.000  5.000  5.000  5.000  
 Toegankelijkheid dorpscentra p.m. p.m. p.m. p.m. 
 Stimuleringsregeling Sport 10.000  10.000  10.000  10.000  
 Bevordering Netwerken 1.000  1.000  1.000  1.000  
 Ervaringsplein 0  0  5.000  0  
 Kwartiermakersfestival 2.500  2.500  2.500  2.500  
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 WMO 2.008  2.009  2.010  2.011  

 Prestatieveld      

6 Individuele voorzieningen     
 1/2 fte Soza 20.000  20.000  20.000  20.000  
 Woningaanpassing 210.000  220.000  230.000  240.000  
 Rolstoelvoorziening 210.000  220.000  230.000  240.000  
 Gehandicaptenparkeerkaart 5.000  5.000  5.000  5.000  
 Externe indicatie/advieskosten 50.000  50.000  50.000  50.000  
 Huishoudelijke zorg in natura 1.050.000  1.070.000  1.090.000  1.110.000  
 PGB huish.zorg 165.000  170.000  175.000  180.000  
 Sociaal vervoer AWBZ 40.000  40.000  40.000  40.000  
 Vervoervoorziening 600.000  655.000  700.000  730.000  
      

7,8 en 9 OGGZ, Maatschappelijke opvang en verslavingszorg     
 Subsidie Collectieve preventie GGZ 14.000  14.000  14.000  14.000  
 Extra preventie-activiteiten 15.000  15.000  15.000  15.000  
 Extra activiteiten t.b.v. signalering en verwijzing 10.000  10.000  10.000  10.000  
      
 Communicatie 25.000  20.000  20.000  20.000  
 Burgerparticipatie (WMO-Raad) 7.000  7.000  7.000  7.000  
 Clienttevredenheidsonderzoek 7.000  7.000  7.000  7.000  
      
 Totaal uitgaven 2.709.500  2.974.500  3.089.500  3.164.500  
      
 Integratie-uitkering WMO 1.746.059 1.943.059 2.140.059 2.140.059 
 " WVG-middelen 1.034.286 1.034.286 1.034.286 1.034.286 
 Totaal middelen 2.780.345 2.977.345 3.174.345 3.174.345 
 Saldo 70.845  2.845  84.845  9.845  

	


